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PRÓLOGO

Este libro es el resultado de cinco años de trabajo realizado en la Amazonia boliviana en 
el marco del programa de desarrollo y extensión de la piscicultura rural en los Llanos de 
Moxos, a cargo de las ONGD Centro de Estudios Amazónicos (CEAM) y su contraparte 
boliviana, el Centro de Estudios Hoya Amazónica-Mojos (HOYAM-Mojos)1.

La cría de peces y otros organismos acuáticos es el sector de producción de alimentos 
que presenta la tasa de crecimiento mundial más elevada. La expansión del sector responde 
a la creciente demanda de carne de pescado y al descenso de la industria pesquera extractiva. 
La mayor parte de la producción acuícola proviene de la acuicultura rural a pequeña escala 
(ARPE), practicada por familias de escasos recursos en regiones con déficit alimentario, en 
particular en el continente asiático. La importancia de la ARPE en Asia parece favorecer la 
tesis de que la cría de peces y otros organismos acuáticos es una actividad que beneficia al 
pequeño productor y cuya promoción representa una estrategia eficaz para luchar contra la 
pobreza en aquellas regiones donde las condiciones ambientales son favorables.

El programa de desarrollo de la piscicultura de CEAM-HOYAM tiene como objeti-
vo contribuir a la seguridad alimentaria y económica de familias indígenas y campesinas en 
la Amazonia boliviana. Las cuencas del río Mamoré y Beni albergan varias especies de peces 
aptas para la piscicultura, entre las cuales dos de las más apreciadas son el pacú (Colossoma 
macropomum) y el tambaquí (Piaractus brachypomus). El programa piscícola de CEAM-
HOYAM centra su actividad en los territorios indígenas mojeño-ignaciano y multiétnico 
(consolidados legalmente como territorios comunitarios de origen hace poco más de una 
década), donde en 2001 se inició la extensión de la piscicultura con un módulo experimen-
tal en la comunidad de Monte Grande km 5. En la actualidad, una cuarta parte de todas las 
familias de estos territorios indígenas practican la piscicultura.

El programa piscícola en Moxos se desarrolla en un contexto de crecientes expectativas 
para la piscicultura y su potencial como herramienta para reducir la pobreza en la Amazonia bo-
liviana. Pese a ser una actividad todavía incipiente en el país, la piscicultura amazónica presenta 
un crecimiento importante, habiendo doblado su producción en menos de cuatro años. Recien-
temente, se ha observado un incremento en el número de proyectos de cooperación dirigidos a 
promover la piscicultura como instrumento para la reducción de la pobreza en la región amazó-
nica; se han conformado las primeras asociaciones de piscicultores, fortaleciendo significativa-
mente el gremio; y varios municipios y prefecturas departamentales han manifestado su interés 
en fomentar el sector. En este contexto es importante revisar la breve historia de la piscicultura 
amazónica en Bolivia e identificar las oportunidades y retos que afronta su desarrollo, así como 
su potencial para contribuir a la seguridad alimentaria y económica del pequeño productor.

Como deja entrever el título, Piscicultura rural: una experiencia de desarrollo en la Ama-
zonia boliviana, el libro nace como un ejercicio de reflexión y evaluación de la experiencia de 
desarrollo en los Llanos de Moxos y, en concreto, del proceso de extensión de la piscicultura en 
los territorios indígenas multiétnico y mojeño-ignaciano durante el periodo 2001-2006. Sin 
embargo, para comprender el proceso de desarrollo de la piscicultura en Moxos y valorar su po-
tencial de crecimiento e impacto futuro es necesario conocer el contexto en el que se enmarca, 
es decir, las características y tendencias del sector a escala regional y nacional. Debido a la esca-
sez de información sobre la producción de peces tropicales en Bolivia y sobre el impacto de los 
programas de fomento de la piscicultura dirigidos al pequeño productor, se hizo imprescindible 
ampliar el enfoque del libro y estudiar el estado de la piscicultura amazónica en otras regiones 
del país y su papel en el desarrollo rural. Esperamos que la revisión de la experiencia de cría de 
peces en las comunidades indígenas de Moxos, así como en otras regiones de los departamentos 
de Beni, Santa Cruz, el Trópico Paceño y el Trópico de Cochabamba, ofrezca nuevos datos 
sobre la naturaleza y las dimensiones del sector y contribuya a determinar su efectividad como 
alternativa productiva para familias de escasos recursos en la Amazonia boliviana.

El libro se divide en cuatro grandes apartados. El primer capítulo incluye un resumen del 
primer diagnóstico sobre el estado de la piscicultura amazónica en Bolivia. Mediante entrevistas 
a piscicultores y organizaciones promotoras y/o vinculadas al desarrollo de la piscicultura ama-
zónica, se aportan nuevos datos sobre las dimensiones, características y tendencias del sector, así 
como sobre el papel que desempeña la piscicultura para las familias de escasos recursos en el área 
rural. El análisis fusiona métodos tanto cuantitativos como cualitativos para caracterizar el tipo 
de piscicultura que se practica en la Amazonia boliviana, los principales mercados de insumos 
y servicios asociados (alevines, balanceado para peces, equipos, información, créditos y canales 
de comercialización para la carne de pescado), y el impacto de los programas de fomento de la 
piscicultura sobre el pequeño productor amazónico. El primer capítulo concluye poniendo en 

1. El Centro de Estudios Hoya Amazónica (HOYAM) se fundó en 1992 con ámbito de actuación nacional. En septiembre 
de 2003, esta ONG tomó el nombre de Centro de Estudios Hoya Amazónica-Mojos. Los objetivos y las áreas de trabajo de 
HOYAM-Mojos son los mismos que los de HOYAM, así como su experiencia, capital humano y conocimientos acumulados 
durante estos años. A lo largo del libro, aludiremos indistintamente a ambas ONG con el nombre de HOYAM.
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común las opiniones de los principales actores en el proceso de desarrollo de la piscicultura ama-
zónica en Bolivia sobre las oportunidades y retos que enfrenta el sector. Brevemente, se rescatan 
las valoraciones de los organismos responsables del diseño y desarrollo de políticas sectoriales, los 
centros universitarios y de investigación que participan en el desarrollo de nuevas tecnologías de 
producción piscícola, las asociaciones de productores, los principales proveedores de insumos y 
servicios para la piscicultura, y las organizaciones no gubernamentales que promueven iniciativas 
de extensión de la cría de peces en comunidades campesinas e indígenas.

El segundo capítulo revisa las distintas fases y dimensiones del programa piscícola en 
Moxos, y reúne aquella información práctica que nos hubiera gustado tener en 2001 antes 
de embarcarnos en el trabajo de extensión de la piscicultura. El capítulo persigue un doble 
objetivo. Por un lado, pretende subrayar la importancia de que las iniciativas de promoción 
de la piscicultura adopten un enfoque de cadena productiva. Más allá de la fase de engorde de 
pescado, es fundamental que cualquier proyecto de extensión de la piscicultura contemple el 
acceso del pequeño productor a los mercados de insumos y servicios asociados, así como canales 
de comercialización para la carne de pescado de vivero. Por otro lado, el capítulo intenta ofrecer 
algunos ejemplos y pautas sobre cómo hacer frente a las distintas fases y dimensiones de un 
programa de desarrollo de la piscicultura dirigido a familias de escasos recursos en la Amazonia 
rural: desde la formación de los recursos humanos y la dotación de infraestructuras para la pis-
cicultura, hasta la consolidación de un mercado local de insumos y servicios asociados y el forta-
lecimiento del capital organizativo necesarios para la sostenibilidad de la empresa productiva. El 
capítulo ofrece información práctica sobre cómo construir un centro de reproducción artificial 
de peces y cómo asegurar la producción y distribución de alevines de especies nativas de interés 
para la piscicultura; cómo construir viveros para peces en una llanura de inundación como la de 
Moxos y cómo producir alimento balanceado de calidad para peces a partir de insumos locales 
y con tecnologías de bajo coste. El capítulo incluye asimismo un resumen del primer estudio 
de mercado de pescado efectuado en Bolivia, que comprende las ciudades de La Paz-El Alto, 
Trinidad, Santa Cruz y Cochabamba y fue realizado por los Servicios de Información y Ase-
soramiento de Productos Pesqueros en América Latina y el Caribe (INFOPESCA), así como 
las implicaciones de dicho estudio para los piscicultores amazónicos. Por último, examina los 
distintos aspectos que condicionan la continuidad de la actividad piscícola una vez retirado el 
apoyo externo al pequeño productor, en particular con respecto a la naturaleza del mercado 
local de insumos y servicios para la piscicultura y la capacidad organizativa de las asociaciones 
de productores para asegurar el acceso de sus socios a dicho mercado.

El tercer capítulo analiza el impacto de la piscicultura en las comunidades indígenas de 
Moxos, con el propósito de evaluar los resultados del trabajo de CEAM-HOYAM en la zona 
durante el periodo 2001-2006 y extraer algunas lecciones que pueden ser de utilidad para otras 

iniciativas de promoción de la piscicultura rural en la Amazonia boliviana. El análisis incluye un 
breve diagnóstico de los territorios indígenas, poniendo especial énfasis en la dimensión pro-
ductiva y en aquellos aspectos de la vida en las comunidades que podrían influir directamente 
sobre el interés y la viabilidad de la piscicultura. A continuación, se evalúa la rentabilidad de los 
distintos tipos de piscicultura practicados en Moxos a partir de 29 experiencias de cría de peces 
llevadas a cabo entre 2003 y 2006, y se explora el potencial de la actividad piscícola con un enfo-
que empresarial. Este tercer capítulo hace hincapié en el proceso de innovación que se ha vivido 
en las comunidades, tratando de identificar patrones que nos ayuden a comprender quiénes son 
los que están interesados y en condiciones de adoptar la piscicultura, qué sistemas de producción 
priorizan y por qué razones. Se valora la contribución de la piscicultura a la economía indígena 
en los territorios comunitarios de origen y su impacto social sobre las instituciones comunales. 
Por último, se cede la palabra a las comunidades, y tanto piscicultores como no piscicultores 
relatan su experiencia en piscicultura.

La última parte del libro expone los principales resultados de la sistematización del pro-
grama piscícola en Moxos y, mediante un ejercicio de reflexión crítica y participativa, pone en 
común los puntos de vista y opiniones de los diferentes agentes que han estado involucrados 
directa o indirectamente en el proceso de desarrollo. El objetivo de esta sistematización es facilitar 
la integración de las distintas perspectivas para llegar a construir una imagen colectiva o común 
de la experiencia y de los resultados obtenidos por el programa piscícola de CEAM-HOYAM. 
En el ejercicio de reflexión sobre la experiencia de desarrollo en Moxos participan tanto familias 
piscicultoras como familias no piscicultoras de los territorios indígenas, los técnicos de ambas 
ONG promotoras del proyecto, representantes del gobierno local y departamental, universidades 
e instituciones colaboradoras, así como representantes de otros sectores, como pescadores, comer-
ciantes, ganaderos y organizaciones sociales de San Ignacio de Moxos y Trinidad. Desde Cataluña 
participan también las principales instituciones que han financiado el programa de desarrollo 
piscícola, y organizaciones y personas que han colaborado en la experiencia desde Barcelona.

El libro está dirigido a personas o instituciones que desempeñan un papel en el 
proceso de desarrollo de la piscicultura amazónica en Bolivia, tanto desde el Ministerio y 
los gobiernos departamentales y municipales como desde las universidades, las ONG na-
cionales e internacionales y el sector privado, en particular las asociaciones de piscicultores 
y proveedores de insumos y servicios asociados. Creemos, sin embargo, que su contenido 
también puede ser de interés para todas aquellas organizaciones que promueven o partici-
pan en proyectos productivos que contemplan la introducción de innovaciones en el uso y 
la gestión de los recursos naturales en la Amazonia.

Elisa Canal
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